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ACCOUNTING AND CONTROL  

OF PRODUCTIVE WORK TIME  

MINE DUMP TRUCKS 

 

Аннотация:  

Приведены мероприятия по увеличению произ-

водительного времени работы автосамосвалов 

на разрезе «Березовский-1». Представлены ре-

зультаты работы автосамосвалов до и после 

реализации разработанных мероприятий, опи-

саны имеющиеся проблемы и способы их реше-

ния. 
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Abstract: 

The measure aimed at increasing the productive 

operating time of the dump trucks on the cut "Be-

rezovsky-1". Results of the operation of the dump 

trucks before and after the implementation of 

measures described existing problems and ways of 

their solution. 
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Разрез «Березовский-1» отрабатывает месторождение бурых углей открытым спо-

собом, осуществляя вскрышные работы мехлопатами ЭКГ-10 с вывозкой вскрышных по-

род в отвалы с использованием автотранспорта. В апреле 2012 г. на разрез поступило 3 

автосамосвала Komatsu HD-785-7 грузоподъемностью 90 т, в 2013 г. – еще 2, в 2014 г. – 

еще 1. При этом из эксплуатации постепенно были выведены автосамосвалы Бе-

лАЗ-7555. Условия работы и организация производства приведены на рисунке 1. 

Для обеспечения окупаемости дорогостоящей техники обостряется необходи-

мость повышения эффективности использования автосамосвалов [1, 7, 9, 10, 11]. Одним 

из основных направлений решения этой задачи является совершенствование учета и кон-

троля результатов работы автосамосвалов. Как показывают исследования и практиче-

ский опыт, в качестве показателя, отражающего результаты работы автосамосвалов, це-

лесообразно использовать производительное время – время работы с рациональными па-

раметрами [6, 8]. Основные параметры работы автосамосвала, по которым были опреде-

лены рациональные значения, – это скорость движения самосвала в груженом и порож-

няковом направлении, время погрузки и разгрузки, а также время маневров на погрузке 

и разгрузке, масса груза (табл. 1). 
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Рис. 1 – Вскрышные работы и автодорога 

 

Таблица 1 

Рациональные параметры работы автосамосвалов Komatsu HD-785 

Параметр Рациональное значение 

Приведенная скорость порожнего (vпр.п) 80 % от максимально возможной 

Приведенная скорость груженого (vпр.г) 80 % скорости от порожнего 

Фактическая скорость движения 

самосвала в порожняковом направлении, 

км/ч 

Кпр  vпр.п 

Не более 35 км/ч 

Фактическая скорость движения 

самосвала в грузовом направлении, км/ч 

Кпр  vпр.п 

Не более 35 км/ч 

Время погрузки, мин. 3,3 

Время разгрузки, мин. 1,0 

Время маневров, мин. 1,5 

Масса груза, т 90 

Кпр – коэффициент приведения, рассчитываемый как отношение приведенного расстояния к фак-

тическому [4, 5]. 
 

В августе-сентябре 2012 г. были проведены расчеты производительного времени 

работы, согласно которым имеющиеся резервы повышения эффективности использова-

ния автосамосвалов Komatsu составили около 50 %. 

Для повышения эффективности работы автосамосвалов и снижения потерь вре-

мени в простоях из-за ожидания погрузки была организована возможность двусторонней 

погрузки в автосамосвалы. 

Были рассчитаны транспортные циклы работы автосамосвалов при односторон-

ней и двусторонней погрузке. Для оценки рациональности параметров были проведены 

хронометражные наблюдения за работой автосамосвалов (рис. 2). Результаты расчетов 

показали, что при среднем расстоянии транспортирования 2,1 км, односторонней по-

грузке, времени погрузки 1 автосамосвала 3,3 мин., соблюдении рациональных скоро-

стей за 12-часовую смену возможно сделать 33 рейса; при времени погрузки 2,7 мин. – 

38 рейсов, при двусторонней погрузке – 46 рейсов. По факту при среднем расстоянии 

транспортирования 2,4 км, двусторонней погрузке, времени погрузки 1 автосамосвала 

3,1 мин. выполняется 34 рейса. 
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Рис. 2 – Фактические транспортные циклы автосамосвала (01.08.13, Komatsu № 4) 

 

Меньшее количество рейсов связано с простоями, меньшей скоростью движения, 

большим временем погрузки: минимальное фактическое время погрузки экскаватором 

одного Komatsu составило 2,5 мин., то есть в 1,3 раза меньше принятой рациональной; 

минимальная фактическая скорость сопоставима с рациональной. В то же время среднее 

время цикла больше рационального в 1,2 раза. На основе полученных данных рациональ-

ное время погрузки автосамосвала установлено 2,7 мин. 

С учетом результатов учета и контроля производительного времени работы авто-

самосвалов руководством разреза и цеха были намечены и осуществлены мероприятия 

по улучшению организации эксплуатации и ремонта автосамосвалов. 

Организационные мероприятия: 

− создание регламента работы техники на линии; 

− распределение и закрепление ответственности сменных механиков за работу тех-

ники; 

− ежесменный анализ работы самосвалов; 

− создание регламента проведения ТО техники (табл. 2); 

− усовершенствование условий премирования всех работников АТЦ. 

Освоение регламентов на ТО (см. табл. 2) позволило повысить контроль за качеством 

обслуживания и ответственность за его выполнение как со стороны исполнителей, так и 

со стороны водителей – доля выполняемых операций возросла с 60 – 75 до 80 – 95 %. 

Технико-технологические мероприятия: 

− использование фартуков в кузовах автосамосвалов; 

− соблюдение графика ТО; 

− оборудование поста «Pit Stop», где производится подкачка шин, продувка воз-

душных фильтров; 

− проведение технического обслуживания и ремонта самосвалов совместно со спе-

циализированной организацией «Sumitec international», являющейся дистрибью-

тором горной техники фирмы «Komatsu»; 

− создание на разрезе и у специализированной организации необходимого запаса 

материалов и запасных частей, позволяющих оперативно устранять неисправно-

сти и поломки; 

− использование датчиков давления в шинах (рис. 3); 

− установка систем видеонаблюдения (рис. 4); 
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− подготовка запасных колес; 

− использование шин с рисунком протектора, повышающим устойчивость и прохо-

димость самосвала на дорогах с мягкими грунтами; 

− оборудование мойки на базе поливочного автомобиля; 

− использование приспособления для снятия и установки колес самосвала; 

− проведение ремонта помещений. 

Таблица 2 
Диагностическая карта ТО и ТР 
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Использование датчиков давления в шинах (см. рис. 3) позволяет своевременно про-

изводить подкачку колес, что обеспечивает повышение их ходимости, соблюдение тре-

буемой скорости движения и заданный уровень производительного времени работы. 

 

Рис. 3 – Датчики контороля давления в шинах 
 

Использование систем видеонаблюдения (см. рис. 4) позволяет повысить безопас-

ность работы водителя и других работников при осуществлении автосамосвалом движе-

ния, а также облегчить маневры, что обеспечивает осуществление большего количества 

транспортных циклов в смену. 

 

Рис. 4 – Установленные камеры видеонаблюдения 



               ПРОБЛЕМЫ НЕДРОПОЛЬЗОВАНИЯ                                                                                                                                                 №1, 2016 г. 
 

 
100 

 

С е т е в о е  п е р и о д и ч е с к о е  н а у ч н о е  и з д а н и е  

С целью изучения опыта организации производства на зарубежных предприятиях 

в 2014 г. была осуществлена командировка на заводы Liebherr. По ее результатам отме-

чены следующие особенности организации производства:  

• нет суеты и лишних (свободных) перемещений;  

• хорошая организованность и логистика;  

• делают сразу хорошо, а потом улучшают; 

• высокая культура производства: 

− у работников есть 3 комплекта спецодежды – один на работнике, один в 

стирке, один в шкафу; 

− хорошая организация рабочих мест, рабочие места оснащены инструмен-

том (рис. 5); 

− оформление рабочих мест – на стендах визуализированы результаты 

улучшений, наглядно представлена оргструктура (рис. 6); 

− хорошее качество ветоши (рис. 7); 

• отношение к требованиям безопасности – если произошел инцидент, то в 

первую очередь смотрят на использование средств индивидуальной защиты (СИЗ), 

опьянение – если не применял СИЗ или в крови есть алкоголь, то страховка не вы-

плачивается; 

• обеспечены условия для охраны труда и здоровья – есть шкафы, в ячейках кото-

рых в свободном доступе находятся наушники, очки, беруши. Есть работники, в 

обязанности которых входит следить, чтобы в шкафах все СИЗ были; 

• развитый рынок труда – персонал ценит свое место работы как источник отно-

сительно невысокого, но устойчивого дохода; 

• отношение к работе – рабочие не таскают мелочевку с производства домой. 

  

 

Рис. 5 – Организация рабочих мест на заводах Liebherr 

 

 

   

             Рис. 6 – Оформление рабочих мест                                        Рис.7 – Пример обтирочного 

                         на заводах Liebherr                                                        материала, применяемого на 

                                                                                                                         заводах Liebherr 
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В 2015 г. в АТЦ разреза «Березовский-1» для повышения эффективности органи-

зации выполнения ремонтных операций были проведены упорядочение и визуализация 

инструмента (рис. 8). 

  

Рис. 8 – Сортировка и размещение инструмента в АТЦ 

Сменными механиками осуществляется контроль работы технологического 

транспорта. Выборочный контроль ведется также начальником цеха, его заместителем и 

главным инженером. С использованием программного комплекса «Автограф», контро-

лируются ритмичность процесса, избыточное время погрузки и разгрузки, простои, недо-

грузы и перегрузы, скорость транспортирования (рис. 9). 

 Komatsu HD-785 
№4 
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Komatsu HD-785 
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Komatsu HD-785 
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Скорость Объем горной массы 

Время 

 

Рис. 9 – Фрагмент результатов визуализированного контроля  

за работой технологического оборудования 

 

Для проработки требований, предъявляемых к работникам руководством разреза, для 

закрепления и визуализации этих требований, стимулирования и вовлечения персонала 

в процесс улучшения на разрезе применяется система рейтингов руководителей произ-

водственных подразделений, а в АТЦ – система рейтингов ИТР: от сменного механика 

до заместителя начальника цеха (табл. 3) [2, 3]. Ее освоение позволяет вести системную 

деятельность по улучшению в данных направлениях. 



 

 

Таблица 3 
Фрагмент рейтинга сменных механиков 

Механик 

Показатель 

Рейтинг 

Безопасность Эффективность Персонал Развитие 

Кол-во выяв-

ленных нару-

шений в смене 

Количество 

проверок, шт. 
Кол-во 

выявлен-

ных 

наруши-

телей 

Кол-во 

ДТП в 

смену 

Уровень 

стандарти-

зации 

Кивр  

(доля про-

изводи-

тельного 

времени 

работы) 

КиГП 

Выполнение сменного 

задания Количество нару-

шений трудовой 

дисциплины и 

внутрисменного 

распорядка пер-

соналом смены 

Мероприятия 

Всего 

Наруше-

ний / 

кол-во 

проверок 

План Факт 
Факт / 

План 

По горной 

массе 

Выход 

техники по 

наряду 
Пред-

ложен-

ные, 

шт. 

Реали-

зованные, 

шт. Факт/ 

План 

Факт/ 

План 
Факт/ План 

См. 

механик 

1 
3 1 2 3 1,5 3 0 0,8 0,71 0,90 1,19 1,07 1,09 0 0 0 2,34 

См. 

механик 

2 
2 1 2 2 1 2 0 0,8 0,67 0,90 1,13 1,01 1,04 0 0 0 2,22 

Уровень, 

балл 
  Значения показателя   

Высокий, 

3 
  > 1     ≥ 1,0 0 0 > 0,7 > 0,7 > 0,9 ≥ 1,0 ≥ 1,0 ≥ 1,0 0 ≥ 2 ≥ 2 > 2,5 

Средний, 

2 
  1     0,9-1,0 1 1 0,5-0,7 0,6-0,7 

0,7-

0,9 
0,9-1,0 

0,9-

1,0 
0,9-1,0  1-3 1 1 2,0-2,5 

Низкий, 

1 
  < 1     < 0,9 > 1 > 1 < 0,5 < 0,6 < 0,7 < 0,9 < 0,9 < 0,9 > 3 0 0 < 2,0 
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В результате реализованных мероприятий производительное время работы авто-

самосвалов увеличилось, отдельные машины периодически достигают значений более 

500 производительных машино-часов  в месяц (рис. 10). В то же время  уровень работы 

более 500 производительных машино-часов в месяц пока не освоен, но организация 

труда внутри смены улучшается. Это выражается в увеличении эффективности исполь-

зования доступного времени автосамосвалов на линии, что отражается в более устойчи-

вом росте доли производительного времени работы во времени на линии с 0,6 до 0,75 

(рис. 11). 

 

 
 Среднее Максимальное за период  

Рис. 10 –  Динамика производительного времени работы автосамосвалов 

 

 

Рис. 11 – Динамика доли производительного времени 

 

Относительно низкий уровень производительного времени в мае, июле и августе 

2014 г., сентябре 2015 г. обусловлен высокой долей климатических простоев: 20 – 30 % 

месячного фонда времени.  

Учет и контроль производительного времени работы автосамосвалов позволяет 

своевременно вносить коррективы в организацию производственного процесса, разраба-

тывать и реализовывать соответствующие меры по повышению эффективности произ-

водства и, на этой основе, повышать ценность руководителя. 
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С е т е в о е  п е р и о д и ч е с к о е  н а у ч н о е  и з д а н и е  

Улучшение организации технологического процесса транспортировки вскрыши 

позволило в 2015 г. достичь годового объема перевозки на один 90-тонный самосвал Ko-

matsu HD-785-7  около 1 млн м3  породы при среднем расстоянии транспортировки 

2,5 км. Данный результат будет являться лучшим показателем производительности са-

мосвалов за время их эксплуатации на разрезе «Березовский».  
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