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Аннотация:  

В статье описаны результаты работы по со-

вершенствованию системы оплаты труда во-

дителей автосамосвалов в ООО «Восточно-

Бейский разрез». Особенностью реализуемого 

подхода является повышение тесноты связи ре-

зультатов и оплаты труда работника на ос-

нове использования критерия «производитель-

ное время работы». 
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Abstract: 

 The article describes the results of work on im-

provement of system of payment of labour of drivers 

of dump trucks of LLC "Eastern-beysky open-pit 

mine". A feature of the approach is to increase the 

difficulty of communication of results and payment 

of workers on the basis of the criterion of "produc-

tive time". 
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Основным видом промышленного транспорта на угольных разрезах России  явля-

ется автомобильный, поэтому водители автосамосвалов занимают наибольшую долю в 

численности операционного персонала разреза, а расходы на оплату их труда – в струк-

туре ФОТ предприятия. При высоких затратах на транспортировку горной массы возни-

кает необходимость повышения производительности работы водителей, что ставит пе-

ред руководством предприятия задачу  совершенствования системы оплаты труда. Од-

ним из направлений совершенствования оплаты труда водителей выступает достижение 

баланса интересов на основе производительности труда и тесноты связи между резуль-

татами его работы и оплатой труда [1]. При повышении тесноты связи между результа-

тами и оплатой труда водителей автосамосвалов возникают затруднения, потому что 

единицы измерения транспортной работы в существующей системе – тонна, кубометр, 

тонна-километр – в зависимости от условий транспортирования имеют разную трудоем-

кость. В системе учета результатов труда водителей эта разница обычно не фиксируется 

[1]. На практике это способствует появлению «выгодных» и «невыгодных» маршрутов. 
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Для выхода из сложившейся ситуации было решено применить показатель оценки 

результатов труда водителей – «производительный час», рассчитываемый в соответ-

ствии с методикой НИИОГР [2, 3, 4]. Использование этого показателя оценки результа-

тов труда водителей открывает новые возможности для формирования системы учета 

производительного времени (табл. 1).  

Таблица 1 
Составные части времени работы водителя автосамосвала 
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Применение предложенного показателя к оценке существующих в ООО «Во-

сточно-Бейский разрез» норм выработки на транспортирование горной массы позволило 

выявить, что для их стопроцентного выполнения в зависимости от расстояния и высоты 

подъема водителю требуется от 7,5 до 9,5 производительных часов работы в смену. Для 

обеспечения равной напряженности норм выработки, после обсуждения выявленных не-

достатков в нормах с водителями автосамосвалов, они были пересмотрены и утверждены 

на уровне 10 производительных часов в смену (рис. 1). Проводившаяся  с января 2014 г. 

по октябрь 2015 г. работа включала шесть основных этапов. 
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Рис. 1 –  Схема обеспечения равной напряженности нормы выработки  

водителей автосамосвалов (по критерию «производительное время работы») 

 
Этап 1. Выявление резервов роста производительности труда и оборудования. 

Был выбран базовый период, в котором помесячно учтены основные организационные 

условия, влияющие на время производительной работы – среднее расстояние и высота 

подъема, фактический объем транспортной работы с разбивкой по конкретным экскава-

торам, режим работы автотранспорта, количество отработанных человеко-смен и т.д. В 

результате расчетов установлено, что время нахождения на линии одного среднего ав-

тосамосвала составляет около 540 часов, а производительной работы – 335 часов в ме-

сяц, то есть резерв повышения производительности автосамосвалов составлял 60 % от 

достигнутого уровня. 

Этап 2. Определение стоимости производительного часа работы. Расчет произ-

водился на основании данных за выбранный базовый период. Стоимость рассчитана как 

частное от деления суммарного фонда оплаты труда (за исключением оплаты ремонтных 

смен и руководства бригадой) на суммарное количество производительных часов работы 

водителей автосамосвалов. Полученная стоимость производительного часа работы води-

теля автосамосвала составила 150 рублей и принята к расчетам. 

Этап 3. Изменение норм, нормативов и «Положения по оплате труда водителей 

автосамосвалов». Нормы выработки водителей автосамосвалов были определены ис-

ходя из времени производительной работы – 10 часов в смену; они начали использо-

ваться при планировании работы автотранспорта на смену, сутки и месяц по каждому 

работающему в разрезе экскаватору. В «новом» Положении по оплате труда размер пре-

мии водителя увязали с количеством часов производительной работы за учетный период. 

Этап 4. Формирование системы учета результатов труда. Изменение норм, 

нормативов и  Положения по оплате труда потребовало формирования соответствую-

щего управленческого учета. Для повышения информированности водителей автосамо-

свалов была разработана форма визуализированного учета результатов их труда «свето-

фор» (табл. 2). 
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Таблица 2 

Форма визуализированного учета результатов труда водителей автосамосвалов 

ФИО водителя 

автосамосвала 
Результаты труда 

Дни месяца 

И
то

го
 1 2 … 

1
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м
ен
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2
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м
ен
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1
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м
ен
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2
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м
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1
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м
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2
 с

м
ен
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Водитель 1 

Объем перевезенной 

горной массы, м3 
1663  1441   1405 

 

Грузооборот, ткм 10009  7037   9155  

Выполнение нормы 

выработки, % 
94  92   75 

 

Время 

производительной 

работы, ч 

9,4  9,2   7,5 

 

Условные обозначения: 

 «Зеленая» смена (более 9,3 производительных часов работы) 

 «Желтая» смена (8,5 – 9,3 производительных часов работы) 

 «Красная» смена (менее 8,5 производительных часов работы) 

 

Этап 5. Разработка и реализация системы мер по формированию организаци-

онно-технических условий для повышения количества производительных часов работы.  

Изменение системы оплаты труда водителей автосамосвалов послужило импульсом к 

формированию организационно-технических условий для повышения количества произ-

водительных часов работы. Были разработаны и реализованы мероприятия по следую-

щим направлениям: 

− совершенствование системы месячного, суточного и сменного планирования;  

− разработка и освоение стандартов рабочих процессов; 

− повышение качества ремонтного обслуживания автосамосвалов; 

− организация круглосуточной работы автогрейдеров; 

− контроль исполнения регламентов работы вспомогательной техники (топливо-

заправщик, кран и т.д.); 

− почасовой контроль производительности оборудования, особенно первый и 

последний час работы; 

− выявление и разбор причин отклонений часовой производительности по схеме: 

сбой – причина сбоя – ответственный – мероприятия по недопущению подобного в бу-

дущем; 

− картирование дорог: расчет потребностей строительных материалов для по-

сыпки и ремонта автодорог;  

− персонификация ответственности надзора за состоянием дорог, организация 

регулярного осмотра автодорог комиссией в составе: главный маркшейдер, начальник 

участка добычи угля, начальник автоколонны;  

− добавление к сменному надзору штатной единицы – дорожного мастера; 

− организация недельного планирования работ с учетом прогноза по осадкам. 

Следует отметить, что в результате изменения «Положения по оплате труда води-

телей  автосамосвалов» и реализации системы мер по формированию организационно-

технических условий была увеличена теснота связи результатов и оплаты труда водите-

лей (рис. 2).  
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                      «Старая» система оплаты труда (январь – май 2014 г.) 

 

                      «Новая» система оплаты труда (август – сентябрь 2015 г.) 

 

Рис. 2 –  Связь количества производительных часов работы и заработной платы  

водителей автосамосвалов  
 

Также одним из результатов проводимой работы стало повышение эффективно-

сти использования месячного фонда времени водителей автосамосвалов, при этом диа-

пазон использования рабочего времени в августе-сентябре 2015 г. (отношение макси-

мальных показателей к минимальным) снизился в 3 раза, что косвенно подтверждает 

улучшение организационно-технических условий транспортирования горной массы 

(рис. 3). Динамика освоения рубежа повышенной производительности оборудования, ко-

торый эквивалентен 500 производительным часам работы автосамосвала в месяц, пред-

ставлена в табл. 3. Из нее следует, что количество экипажей автосамосвалов, освоивших 

уровень в 500 производительных часов работы в месяц, в 2015 г. выросло в 2,7 раза (по 

отношению к 2014 г.) и их доля в парке технологического транспорта составляет 61,5%.  

Положительная динамика производительности труда и оборудования, наряду с 

повышением тесноты связи результатов и оплаты труда, отражается на экономических 

результатах деятельности подразделения и разреза. Сравнение экономических результа-

тов функционирования «старой» и «новой» систем оплаты труда водителей автосамосва-

лов представлено в табл. 4. 
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Март 2014 г. – март 2015 г. Август – сентябрь 2015 г. 

 

 

 
Рис. 3 –  Использование месячного фонда времени водителями автосамосвалов 

Таблица 3 

Экспресс-анализ динамики эффективности использования автосамосвалов 

 за 2014 – 2015 гг. 

№ 

Показатели использования времени автосамосвалов за период 

За 9 мес. 2014 г. За 12 мес. 2014 г. За 10 мес. 2015 г. 

КФВ ПЧ* Кисп ** КФВ ПЧ Кисп КФВ ПЧ Кисп 

101 6528 1337 0,205 8760 2023 0,231 7272 3337 0,459 

102 6528 1459 0,224 8760 1459 0,167 7272 39 0,005 

103 6528 3868 0,593 8760 5353 0,611 7272 4525 0,622 

104 6528 3827 0,586 8760 5333 0,609 7272 5187 0,713 

105 6528 3761 0,576 8760 5259 0,6 7272 4862 0,669 

106 6528 2507 0,384 8760 3908 0,446 7272 4397 0,605 

107 6528 2593 0,397 8760 3929 0,449 7272 5485 0,754 

108 6528 4246 0,65 8760 6043 0,69 7272 5680 0,781 

109 6528 3857 0,591 8760 5406 0,617 7272 5518 0,759 

110 6528 3968 0,608 8760 5586 0,638 7272 5554 0,764 

111 6528 4616 0,707 8760 6392 0,73 7272 5677 0,781 

112 6528 4408 0,675 8760 5981 0,683 7272 5421 0,745 

113 6528 4479 0,686 8760 6266 0,715 7272 5963 0,820 

Среднее   0,529   0,553   0,652 

 

 – Коэффициент использования фонда времени автосамосвала,  

соответствующий 500 производительным часам работы в месяц. 

*  Время производительной работы. Рассчитано при условии, что среднерейсовая скорость  

(с погрузкой, разгрузкой и маневрами) 16,5 км/ч (в соответствии с утвержденными нормами 

выработки). 

**  Коэффициент использования фонда времени автосамосвала. Рассчитан как отношение 

производительного и календарного времени. 
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Таблица 4 

Сравнение экономических результатов функционирования  

«старой» и «новой» системы оплаты труда водителей автосамосвалов 

Результат Ед. измерения 

Система оплаты труда 

Изменение 

показателя, 

% 

«старая» 

(июнь – июль 

2013 г.) 

«новая»  

(август – сентябрь 

2015 г.) 

Ср. месячная 

производительность 

автосамосвала 

тыс. ткм / т 

грузоподъемности  
2,67 3,99 +49,4 

тыс. т / т 

грузоподъемности  
1,41 1,79 +27,0 

Ср. месячная произво-

дительность труда во-

дителя 

ткм/ отработанный 

чел-ч 
353 479 +35,7 

т/ отработанный 

чел-ч 
186 215 +15,6 

Расстояние 

транспортирования 
км 1,89 2,1 +11,1 

Время 

производительной 

работы водителя 

Производитель-

ных чел-ч в смену 
7,17 8,1 +13,0 

Производитель-

ных чел-ч в месяц 
83,3 101,3 +21,6 

Зарплатоемкость 

транспортной услуги 

руб/ ткм 0,68 0,59 –13,2 

руб/ т 1,29 1,29 0,0 

Среднемесячная зара-

ботная плата водителя 

автосамосвала 

тыс. руб.  34,8 40,0 +14,8 

 
Таким образом, использование критерия «производительный час» при нормиро-

вании и оплате труда водителей автосамосвалов, подкрепленное реализацией организа-

ционно-технических мер по повышению эффективности использования труда и обору-

дования, позволили при сохранении удельных затрат на оплату труда водителей автоса-

мосвалов повысить ее уровень на 14,8 %. 
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