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HUMAN CAPITAL IN THE ECONOMY 

OF A MINING ENTERPRISE: PROBLEMS 

AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT 

Аннотация:  

Рассмотрены актуальные проблемы развития 
человеческого капитала на предприятиях 
горнодобывающей отрасли. Раскрыто 
содержание понятия «человеческий капитал» в 
экономике горнодобывающего предприятия как 
личностных свойств, способностей человека, 
реализация которых в трудовой деятельности 
обеспечивает одновременно экономическую 
выгоду предприятию и работнику. Представлены 
результаты исследования влияния уровня 
развития человеческого капитала на показатели 
эффективности воспроизводства и развития на 
примере горнодобывающих предприятий 
Российской Федерации. Установлено, что 
развитие человеческого капитала позволяет 
обеспечить трехкратное повышение 
производительности труда и многократное 
повышение инновационной результативности 
деятельности персонала. Сформулирован ряд 
проблем развития человеческого капитала в 
экономике горнодобывающих предприятий РФ на 
современном этапе их функционирования, 
отражающих характер экономических 
отношений, направления и динамику развития 
человеческого капитала, его объем и качество. 
Систематизированы направления и методы 
развития человеческого капитала 
горнодобывающего предприятия, включающие 
формирование представлений и моделей 
деятельности персонала, разработку механизмов 
коммерциализации реализованных инновационных 
и рационализаторских предложений персонала, 
трансформацию системы оценки и оплаты труда 
персонала,  развитие действенного кадрового 
резерва руководителей, формирование и развитие 
системы нормирования труда на всех уровнях 
управления предприятием, освоение проектных 
методов преобразования структуры и 
результатов деятельности персонала. Сделан 
вывод о значительных возможностях повышения 
производительности труда в горнодобывающей 
отрасли на основе развития человеческого 
капитала, составляющих не менее 2 – 3 раз от 
достигнутого уровня. 
 

 Abstract:  

The paper considers the current problems of human 
capital development at mining enterprises. The con-
tent of the concept of "human capital" in the economy 
of a mining enterprise is revealed as personal proper-
ties, human abilities, the implementation of which in 
work provides both economic benefits to the enter-
prise and to the employee. The results of the study of 
the influence of the level of human capital develop-
ment on the indicators of reproduction and rising 
efficiency on the example of mining enterprises of the 
Russian Federation are presented. It has been estab-
lished that the development of human capital allows 
for a threefold increase in labor productivity and a 
multiple increase in the innovative effectiveness of 
personnel. Several problems of human capital devel-
opment in the economy of mining enterprises of the 
Russian Federation at the present stage of their func-
tioning are formulated, reflecting the nature of eco-
nomic relations, directions and dynamics of human 
capital development, its volume and quality. The di-
rections and methods of human capital development 
of a mining enterprise are systematized, including the 
formation of representations and models of personnel 
activities, the development of mechanisms for com-
mercialization of implemented innovative and ration-
alization proposals of personnel, the transformation 
of the personnel evaluation and remuneration system, 
the development of an effective personnel reserve of 
managers, the formation and development of a labor 
rationing system at all levels of enterprise manage-
ment, the development of design methods for trans-
forming the structure and the results of the staff's 
activities. It is concluded that there are significant 
opportunities to increase labor productivity in the 
mining industry based on the development of human 
capital, amounting to at least 2-3 times the achieved 
level. 
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Введение 

Под человеческим капиталом в статье понимаются личностные свойства, 

способности человека, реализация которых в трудовой деятельности обеспечивает 

одновременно экономическую выгоду предприятию и работнику. 

На промышленных предприятиях, как известно, выделяют процессы 

воспроизводства, то есть постоянное возобновление процесса производства товаров или 

услуг, и развитие – переход от одного качественного состояния к другому. Проведенные 

исследования показали, что в процессах воспроизводства качество человеческого 

капитала может обеспечить трехкратное повышение результативности 

производственной деятельности (рис. 1а), в процессах развития – повышение 

результативности может достигать более 900 раз (рис. 1б) [1].  

 

а) Сравнение результатов 

воспроизводственной деятельности 

руководителей производственных 

подразделений  

б) Сравнение экономических результатов 

инновационного развития  

 
 

 

Рис. 1. Влияние человеческого капитала на процессы воспроизводства (а)  

и развития (б) горнодобывающего предприятия 

 

Таким образом, качество человеческого капитала существенно влияет на 

процессы воспроизводства и развития на предприятии. 

Под экономикой горнодобывающего предприятия понимается совокупность 

отношений по поводу распределения ограниченных ресурсов по приоритетным целям 

развития субъектов горнодобывающего предприятия (собственники физического и 

человеческого капитала). 

Основная проблема развития человеческого капитала на горнодобывающих 

предприятиях заключается в том, что имея на входе в систему высокий уровень 

трудового потенциала, на выходе предприятие получает низкий уровень человеческого 

капитала (рис. 2). 

Этой проблеме способствуют сопутствующие: дефицит кадров и низкая 

производительность труда, «ловушка мотивации» и низкое качество трудовых 

процессов, ускорение сменяемости руководителей и приоритет краткосрочных 

результатов, ресурсоизбыточная модель производства и бюджетные отношения по всей 

вертикали управления. 
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Рис. 2. Проблемы развития человеческого капитала горнодобывающего предприятия 

 

Рассмотрим более подробно содержание и проявление каждой из этих проблем. 

Дефицит кадров и низкая производительность труда 

В обзорах современного состояния рынка труда РФ обычно отмечается, что 

«кадровый голод – проблема масштабов не одной конкретной компании, а страны в 

целом» [2]. В то же время, если подробно рассмотреть рабочие процессы предприятия, 

например, с использованием методов фотографии рабочего дня и последующим 

расчетом производительного времени работы персонала, можно увидеть, что реальные 

резервы роста производительности труда составляют 2 – 3 раза [3]. Такая ситуация 

свидетельствует не о дефиците, а об избыточной численности персонала. 

«Ловушка мотивации» и низкое качество трудовых процессов 

Суть так называемой «ловушки мотивации» заключается в том, что повышение 

зарплаты работникам предприятия или отрасли приводит к снижению 

производительности труда. 

По мнению экспертов, «половина россиян сегодня не готова больше 

выкладываться на работе даже при повышении заработной платы. Среди объяснений 

такого поведения – «критический уровень нагрузок», а также несправедливость в 

оплате труда, о которой говорят более 60 % российских работников» [4].  

Исследованиями НИИОГР [5] подтверждено, что для получения текущих 

результатов труда работникам горнодобывающих предприятий требуется не более 

35 - 50 % рабочего времени, а оставшиеся 50 – 65 % – это непроизводительная работа и 

простои, обусловленные существующими организационно-технологическими 

условиями труда и методами работы. Без повышения качества трудовых процессов 

работник воспринимает необходимость повышения производительности труда как 

интенсификацию своего труда и сопротивляется этому процессу. 

Ускорение сменяемости руководителей и приоритет  

краткосрочных результатов 

По данным консалтинговых агентств, за последние пять лет срок пребывания 

высших руководителей российских компаний в одной должности уменьшился на 30 % 

и составил в 2021 г. 3,5 года. По руководящим должностям первичного уровня этот 

срок составляет не более двух лет.  
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Основываясь на проведенных исследованиях структуры рабочего времени 

руководителей среднего звена горнодобывающих предприятий можно утверждать, что 

за последние 50 лет доля творческих задач, направленных на развитие предприятия, в 

структуре их деятельности сократилась в 4 раза, при этом выросла доля рутинных 

задач, направленных на поддержание воспроизводства достигнутых результатов [6]. 

Такая тенденция приводит к снижению конкурентоспособности российских 

горнодобывающих предприятий в современных динамичных социально-экономических 

условиях ведения бизнеса, что во многом стимулирует его владельцев заново запускать 

процесс сменяемости менеджмента. 

Ресурсоизбыточная модель производства и бюджетные отношения  

по всей вертикали управления 

Одной из причин фокусирования работников горнодобывающих предприятий на 

рутинных задачах, по оценке специалистов, является «преобладание в отрасли 

бюджетного типа трудовых отношений, который характеризуется доминированием 

модели поведения: получение ресурсов на решение задачи → расходование ресурса → 

отчет о расходовании ресурсов — вместо рыночного, в основе которого формула: 

деньги → товар (продукт) → деньги'» [7].  

Следовательно, для развития человеческого капитала горнодобывающего 

предприятия и повышения уровня эффективности его использования требуется 

трансформация существующей модели трудовой деятельности в направлении ее 

сближения с рыночными условиями функционирования предприятия. 

Для решения сформулированных проблем на основе исследования, анализа и 

обобщения публикаций отечественных и зарубежных авторов, многообразного 

практического опыта в области менеджмента, экономики труда и управления 

персоналом горнодобывающей промышленности предложены и структурированы 

основные направления развития человеческого капитала в экономике предприятия 

(табл.1). 

Таблица 1  
Направления развития человеческого капитала в экономике  

горнодобывающего предприятия 

Аспект проблемы Направление / метод решения 

Характер  

экономических  

отношений 

• Формирование представлений и моделей деятельности 

персонала, соответствующих внешней рыночной среде на 

основе проведения аналитико-моделирующих семинаров и 

тренингов; 

• Разработка механизмов коммерциализации реализованных 

инновационных и рационализаторских предложений 

персонала 

Направление развития  

человеческого капитала 

• Трансформация требований, системы оценки и оплаты 

результатов труда персонала на основе освоения критериев: 

«производительный час», «риск», «рейтинг работника»; 

• Развитие действенного кадрового резерва руководителей 

Динамика развития 

человеческого капитала 

• Формирование и развитие системы нормирования труда на 

всех уровнях управления предприятием, обеспечивающей 

баланс интересов и ответственности его субъектов 

Объем и качество  

человеческого капитала 

• Освоение проектных методов преобразования структуры и 

результатов деятельности персонала в соответствии с 

внутрифирменными целями, внешними тенденциями и 

вызовами 
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Полученные результаты исследования согласуются в целом с опубликованными 

ранее данными о наличии существенного потенциала развития человеческого капитала 

в горнодобывающей отрасли. Например, в исследованиях В.А. Азева, С.А. Волкова, 

А.Б. Килина сделаны выводы о том, что он может обеспечить рост производительности 

труда предприятий угольной промышленности, который составит 2 – 3 раза от 

текущего уровня [8, 9, 10]. Но для его использования необходимо формирование 

системы управления инвестициями в человеческий капитал, комплексно охватывающей 

все выявленные проблемы и целенаправленно регулирующей каждую из них. 

Заключение 

Таким образом, на современном этапе развития социально-экономических 

отношений в горнодобывающей промышленности качественное изменение 

человеческого капитала возможно при условии роста производительности труда, в 

основе которой лежит повышение качества трудовых процессов. Обязательным 

фактором решения этих проблем является переход к внутрифирменным отношениям по 

всей вертикали управления предприятием, основанным на рыночных принципах 

осуществления деятельности и смещения фокуса руководителей на творческие (в том 

числе инновационные) задачи в структуре своей деятельности. 
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